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L. FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno (MEMICI), publicado en el
Periddico Oficial del Estado de Coahuila de Zaragoza el viernes 21 de abril del 2017, al Acuerdo por el que
se emite el Manual Administrativo de Aplicacién Estatal que establece las disposiciones en materia de Control
interno para el Estado de Coahuila de Zaragoza publicado en el Periédico Oficial el martes 6 de Noviembre de
2018 el cual establece en el Titulo Tercero Metodologia de la Administracién de Riesgos y en apego al
compromiso adquirido por el Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera y la
Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas para la implementaciéon del Sistema de Control Interno
Institucional (SCIl), se emite el presente reporte, con la finalidad de hacer constar los avances por parte del
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de la Regién Carbonifera en materia de Administracion de
Riesgos.

1. ANTECEDENTE DEL ANALISIS DE RIESGOS DEL ANO 2021

En el 2021, se aplicd la Metodologia de Administracién de Riesgos Institucionales a los objetivos
establecidos por la instituciéon, mediante la cual se determinaron los riesgos mas relevantes respecto a los
objetivos institucionales, considerando datos estadisticos, asi como la experiencia de los servidores pablicos
participantes en el andlisis.

Los riesgos, fueron evaluados conforme a su probabilidad de ocurrencia e impacto, cuyo analisis fue
plasmado en una Matriz de Riesgos Institucional (MARI), de la cual derivé el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos (PTAR) para el afio 2022.

En la siguiente tabla se muestra el listado de riesgos identificados en el afio 2021

e

2022-1 No obtener la acreditacién en el marco Internacional _
CACECA 2020 del programa educativo de Ingenieria 5 7
Administracién.

2022-2 No obtener la acreditacion en el marco Internacional
CACEI del programa educativo de Ingenieria 5 7
Mecatrénica.

2022-3 El no liberar el inglés como requisito de titulacién,
puede ser un factor para que el egresado no obtenga 5 7
su titulo profesional.

2022-4 Extravio de documentos de los alumnos, clasificada
como propiedad del cliente y que impedira la 3 1
realizacion de tramites posteriores.
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2022-5 La falta de difusion con la comunidad tecnolégica
puede ocasionar que el control interno no se 3
implemente de forma adecuada.

2022-6 Que la Institucion sea acreedora de multas por calculo 1
erréneo

2022-7 Que puedan hackear los sistemas informaticos de 1
escolares y financiero y modificar datos.

2022-8 Que pueda existir actos de corrupcion en el proceso - 4
de asignacion de becas.

2022-9 Que pueda existir actos de corrupcién en el proceso 1
de inscripciones, que se inscriba sin haber pagado.

A continuacion se muestra el Mapa de Riesgos conforme a la informacién de la tabla anterior:

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA
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1l CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

Conforme al Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del 2022 y a los seguimientos trimestrales
realizados, se dio cumplimiento al 65%. ‘

Lo anterior, de acuerdo a las acciones realizadas, mismas que cuentan con evidencia de soporte, por lo
que a continuacién se hace mencion a las acciones concluidas, asi como aquellas no concluidas y/o
iniciadas en el periodo establecido.

A) Acciones Concluidas

RIESGO

ACCIONES CONCLUIDAS

1. Se dio cumplimiento a los avances trimestrales
de las actividades de Control Interno.

La falta de difusién con la comunidad tecnolégica
puede ocasionar que el control internc no se
implemente de forma adecuada.

Que la Institucién sea acreedora de multas por 1. Se reportaron Cédula de IMSS con firmas de

célculo erréneo realizacion, visto bueno y autorizacion.

Que puedan hackear los sistemas informéticos de 1. Captura de pantalla de respaldos automaticos

escolares y financiero y modificar datos realizados para evitar pérdida de informacién y
codigos.

Extravio de documentos de los alumnos, 1. Se digitalizaron al 100% los documentos de

clasificada como propiedad del cliente y que alumnos de primer semestre de la generacién

impedira la realizacién de tramites posteriores. 2021.

La falta de difusién con la comunidad tecnolégica 1. Se dio cumplimiento a los avances trimestrales

puede ocasionar que el control interno no se

de las actividades de Control Interno.
implemente de forma adecuada. :

B) Acciones No Concluidas y/o iniciadas

RIESGOS ACCIONES NO CUMPLIDAS % JUSTIFICACION

1. Se hizo el pago de
recreaditacion a CACECAy
se firmo convenio; se envid

1. Cumplir con los requisitos de | 50%
marco de referencia 2020 del
organismo acreditador

No obtener la acreditacion en el
marco Internacional CACECA
2020 del programa educativo de

Ingenieria en administracion.

CACECA y documentarlos,
validarlos y realizar las
gestiones necesarias ante el
organismo acreditador, para
que evallen el programa
educativo.

documentacion de acuerdo al
Marco de Referencia, se
encuentran en proceso de
revision .
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Togg e
Recibir la visita de los 2. Recibir la visita de los 2. Una vez revisada la
evaluadores del organismo auditores del organismo documentacion se espera la
acreditador. acreditador, preparando las visita presencial.
entrevistas necesarias en la
misma.

Las acciones mencionadas como no concluidas y/o iniciadas, deberan valorarse nuevamente y en su caso
considerarse dentro del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos (PTAR).

V. RESULTADOS DE LOS OBJETIVOS INSTITUCIONALES AL CIERRE DEL ANO.

OBJETIVO / INDICADOR RESULTADO OBTENIDO OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS
(SEMAFORO)
El no liberar el inglés como Concluyeron 34 egresados el El Diplomado también se oferta
requisito de titulacién. Puede ser | Diplomado de Inglés para para los estudiantes que van en los
un factor para que el egresado poder cubrir el requisito de ultimos semestres por concluir su
no obtenga su titulo profesional | opcién de Titulacion. carrera.
Extravio de documentos de los | Se digitalizaron al 100% los Ninguno
alumnos, clasificada como - documentos de los alumnos
propiedad del cliente y que que ingresaron a primer
impedira la realizacién de semestre de la generacién
tramites posteriores 2021.
La falta de difusion con la Se dio cumplimiento a los Quedaron 3 acciones por concluir
comunidad tecnoldgica puede cuatro trimestres de Control en PTCly 2 en el programa de
ocasionar que el control Interno | Interno del 2022. ; PTAR.
no se implemente de forma
adecuada.
Que la Instituciéon sea acreedora | Se cumplié con los pagos y Ninguno
de multas por el célculo erréneo. | revision de las cédulas del
| IMSS de enero a diciembre del
2022.

CONCLUSIONES: Se estara trabajando en el afio 2023 con la carrera de Ingenieria en Administracion
pendiente de acreditar para que se cumpla el objetivo de obtener la acreditacién y asi aumentar
nuestro indicador.
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V. ANALISIS DE LOS RIESGOS EN EL PERIODO ACTUAL

En el 2022, considerando los resultados en el cumplimiento de los objetivos del afio anterior, se aplicd la
Metodologia de Administracion de Riesgos a los objetivos institucionales del Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de la Regién Carbonifera, proceso de analisis mediante el cual se determinaron los
riesgos actuales, los cuales fueron evaluados por el personal involucrado con base en su probabilidad de
ocurrencia e impacto, mismos que fueron plasmados en una Matriz de Riesgos Institucional del cuél deriva

el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) del afio 2023.

En la siguiente tabla se muestra el listado de riesgos identificados en el afio 2023.

No obtener la acreditacion en arco internacional

CACECA 2020 del programa educativo de Ingenieria en 5 7
Administracién.

2023_2 El no liberar el inglés como requisito de titulacién, puede
ser un factor para que el egresado no obtenga su titulo 5 7
profesional

2023 3 Extravio de documentos de los alumnos, clasificada
como propiedad del cliente y que impedira la realizacion 3 1
de tramites posteriores

2023_4 Que la institucién sea acreedora de multas por el calculo 2 1
erréneo

2023 5 La falta de difusién con la comunidad tecnolégica puede
ocasionar que el control interno no se implemente de 4 3
forma adecuada

2023_6 Que pueda existir actos corrupcién en el proceso de 4 1

‘ asignacién de becas '

2023_7 | Que puedan hackear los sistemas informaticos de 3 : 1
escolares y financiero y modificar datos

2023 8 Que pueda existir actos corrupcién en el proceso de 4 1
inscripciones, que se inscriba sin haber pagado

F-DAD- 072 REV 00 PAGINAGDE 9




INSTITUTO TECNOLOGICO DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA REGION
CARBONIFERA

Lu
o
O«
25
(=§
5 o
11]

| (14
23
x O
o

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS RIESGOS

A) ANALISIS POR CUADRANTE

No. DE RIESGOS

ANO 2021 | ANO2022 | COMENTARIOS
CUADRANTE | 0 0

CUADRANTE Il 3 2 En el cuadrante Il se logrd obtener
. la acreditacion pendiente en
Ingenieria Mecatrénica.

CUADRANTE Ili 6 6 Se le dio seguimiento a las .
actividades programadas de los

riesgos ubicados en el cuadrante
Ill, obteniendo resultados
satisfactorios.

CUADRANTE IV 0 0
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B) ANALISIS POR UNIDAD ADMINISTRATIVA
No. DE RIESGOS
UNIDAD ANO 2021 ANO 2022 COMENTARIOS
ADMINISTRATIVA
Direccién 4 3 Se logro obtener las acreditacion
Académica del Programa Carrera de Ing.
Mecatrdnica, con el objetivo de
cumplir con el indicador y alcanzar
la meta establecida, estudiantes
de licenciatura inscritos en
programas acreditados o
reconocidos por su calidad.
Subdireccion 1 1 Se ofreci6 el Diplomado de Inglés
Académica y se continuara con el mismo para
gue los alumnos que egresen
cumplan con el requisito y no sea
un obstéculo en titularse.
Departamento de 4 3 Se realizé la digitalizacion de los
Control Escolary alumnos de la generacion 2021.
Servicios

Estudiantiles

Departamento de 2 2 Se realizaron las actividades que se
Estadisticay programaron en el afio 2022 y se
Evaluacion continuara con la realizacion de las
mismas para el afio 2023.
Departamento de 2 2 Se reviso6 el célculo en COP del
Recursos : IMSS 2022 y se continuara para el
Humanos afo 2023.
Departamento de 2 2 Se realizaron mensualmente los
Tecnologias de la respaldos de los sistemas de
Informacion control escolar y financieros con el

objetivo de evitar una pérdida de
informacion.
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CONCLUSIONES SOBRE LOS RESULTADOS ALCANZADOS

Se logro realizar las acciones programadas con un cumplimiento del 65% quedando pendiente dos acciones
del riesgo de la reacreditacion del Programa Educativo de Ingenieria en Administracion, las cuales llevan un
avance considerable y fueron consideradas en el plan de trabajo del 2023.
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